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Механизм реализации программы 





Группы факторов, приводящих к рискам 
низких образовательных результатов 

 Проблемы с обеспеченностью материальными 
ресурсами и кадрами. 

 Низкая эффективность управления в школе. 

 Проблемы обеспечения благоприятного 
«школьного уклада». 

 

 



Дефицит педагогических кадров 



Низкая эффективность управления в школе 

1. Низкая мотивация руководства образовательной организации на улучшение 
     образовательных результатов. 

2. Отсутствие или недостаточная эффективность системы объективной оценки 
результатов обучения. 

3. Недостаточно развитое профессиональное взаимодействие в 
педагогическом коллективе. 

4. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности. 

 5. Высокая доля обучающихся с  ОВЗ. 

 6. Низкое качество адаптации мигрантов, преодоления языковых и культурных 
барьеров. 

 7. Низкое качество профориентационной работы. 



Недостаточно развитое профессиональное 
взаимодействие в педагогическом коллективе 

• Преобладающий стиль педагогического руководства в школе недостаточно 
влияет предотвращению рисков снижения образовательных результатов. 

• Отсутствие в школе системы наставничества, системы посещения уроков 
других учителей приводит к отсутствию объективной «обратной связи» для 
учителя и увеличивает риск низких образовательных результатов 
обучающихся. 

•  Неготовность педагогического коллектива к преобразованиям 

 

! 

Стиль руководства – это стабильно проявляющиеся особенности 
взаимодействия руководителя с коллективом, формирующиеся под 
влиянием как объективных, так и субъективных условий управления, 
личных особенностей руководителя. 
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Руководитель 

Портрет современного директора школы 

Профессионал 

Наставник 

Управленец 
Лидер 

Консультант 

Оптимист 

Мотиватор 

Вдохновитель 

Координатор 

Самокритик 

Эрудит 
Организатор Инициатор Экстраверт 

Коммуникатор Менеджер 

Куратор Стратег 



  



Самооценка организационно-педагогической 
деятельности 

Управление 
временем 

Эффективности 
работы 

Организованность 

Периодичность 
контроля  

Сроки 
выполнения  

Отношения с 
коллегами 

Степень участия в 
командной работе 

Четкость 
представления 

своей роли и 
обязанностей 



Диагностика: выявление стиля педагогического 
руководства 
 • Оцените, насколько часто вы 
поступаете в соответствии с 
предложенными моделями 
поведения. Затем предложите 
коллегам так же оценить вас. 

• Посчитайте средний балл по 
каждому из утверждений. 

Шкала оценок: 

• 5 – всегда, 4 – часто, 3 – скорее 
часто, чем редко, 2 – скорее 
редко, чем часто, 1 – редко, 0 – 
никогда. 

 

Оцениваются позиции 
поведения: 

• 0 и более баллов по одной из позиций 
свидетельствуют о том, что действия 
педагога соответствуют данному 
стилю руководства. 

• 12-14 – педагог иногда склонен 
проявлять этот стиль 

• 7-8 баллов по всему тесту 
свидетельствуют об устремленности к 
взаимодействию с людьми. 

• 3-4 баллов показывают пассивность 
педагога в основной деятельности. 

 



Оцените позиции поведения 

1. Указывает педагогам, что надо делать. 

2. Выслушивает мнения коллег, обучающихся, 
их родителей. 

3. Дает возможность педагогам участвовать в 
принятии решения. 

4. Дает возможность педагогам действовать 
самостоятельно. 

5. Настойчиво объясняет, как надо что-либо 
делать. 

6. Обучает педагогов действовать. 

7. Советуется с коллегами. 

8. Не мешает педагогам действовать. 

9. Указывает, когда и что надо делать. 

10. Учитывает успехи обучающихся. 

 

11. Поддерживает инициативу. 

12. Не вмешивается в процесс определения 
другими целей деятельности. 

13. Показывает, как надо действовать. 

14. Иногда дает возможность педагогам 
принимать участие в обдумывании проблемы. 

15. Внимательно выслушивает собеседников. 

16. Если вмешивается в деятельность 
педагогов, то по-деловому. 

17. Мнения других не разделяет. 

18. Прилагает усилия с целью улаживания 
разногласий. 

19. Старается улаживать разногласия. 

20. Считает, что каждый обучающийся должен 
раскрывать свой талант, как может. 

 



Стили педагогического руководства 
 

Авторитарный 

Либеральный, 
попустительский  

Демократический 

Деловой, 
функциональный 

Доминирующая позиция, приказы, требования. 
Конфликтность, недоброжелательность. Учителя могут 

демонстрировать свой профессионализм только в присутствии 
руководителя. 

Уход от принятия решений, передавая инициативу коллегам, 
бессистемный контроль. Формализм, педагоги минимально 

включаются в деятельность действий. 

 
Партнерство и сотрудничество. Коллеги в совместном поиске 

профессиональных знаний. Учителя чувствуют себя 
эмоционально защищенными, проявляют уверенность и 

активность. 
 

Важным являются интересы дела, конечные цели коллектива. 
Ориентация на цель, учет мнений и идей коллег, поддержка 

мотивации, согласованность 



  

Сравнительная характеристика стилей руководства 



  





Перевод школы в эффективный режим работы 



Модель эффективной школы 

! 





Задачи руководителям ШНОР и школ 
«красной» зоны рейтинга (презентация с ВКС 

18.10.2023): 
 

1. Запланировать обучение руководителей ШНОР и школ «красной» зоны 
рейтинга по программам ПК, формирующим компетенцию «Управлять 
профессиональным развитием педагогических кадров в форматах 
непрерывного профессионального образования, включая наставничество» 
(срок до 01.11.2023 года). 

2. При формировании плана по повышению квалификации учителей ШНОР и 
школ «красной» зоны рейтинга учитывать актуальные дефицитные 
компетенции, влияющие на достижение необходимых показателей (срок – 
постоянно). 

3. Повысить активность обучения по программам ПК учителей по проблемным 
компетенциям (срок – до 30.12.2023 года, далее - постоянно). 
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